
Uber standischen Aufbau im neuen Reich. 
(Ein Versuch zur Darstellung seines Systems.) 

Von Professor Dr. L. U b b e I o h d e ,  Berlin. 

Einleitung. 
Aus dem Grundsatz der liberalistischen Wirtschafts- 

ordnung, die Wirtschaft zu freier Entfaltung sich selbst 
zu uberlassen, entstanden nicht nur schwere Kampfe in 
ihr selbst, sondern auch offensichtliche Obergriff e 
gegen Gemeinwohl und Staat. Erscheinungen unseres 
offentlichen Lebens boten dadurch ,,vom hoheren 
Standpunkt aus gesehen ein vollig verwirrtes und chao- 
tisches Bild, das Bad eines Kampfes aller gegen a1le"l). 
Viele werden darum Bottinger') beistimmen, ,,dai3 alle 
technischen Schwierigkeiten und Note, ja alles Leid selbst 
des Weltkrieges, vergleichsweise gering waren gegenuber 
der gigantischen jahraus, jahrein fortgesetzten Vernich- 
tung schopferischer, aufbauender Krafte durch mensch- 
liche Beschranktheit, Eifersucht und Neid, durch Luge 
und Feigheit, durch das Kleinliche und seine Zwillings- 
schwester, das Niedrige". - Dieser Kriiftevernkhtung 
diirfte man im neuen Reich begegnen konnen mit Hilfe 
der entstehenden organischen Verbindung zwischen Staat, 
Menschen und Wirtschaft, die man im ganzen als 

,,standischen Aufbau" 
bezeichnet. Die Form clieser neuen innerpolitischen 
Ordnung steht zwar noch nicht fest, darf aber wohl ver- 
suchsweise schon einmal in Umrissen BO dargestellt wer- 
den, wie sie sich aus Darlegungen Gotifried Federss) und 
den schon vorhandenen Maanahmen der Reichsminister 
Dr. Goebbels (Kulturkammer) und DarrB (Reichsnahr- 
stand) sowie des Fiihrers der Arbeitsfront Dr. Ley er- 
geben konnte. 

Drei Fronten im sthdischen Aufbau. 
Der standische Aufbau4) konnte drei Fronten um- 

fassen: die , ,Arb  e i t sf r o n  t", ,,B e r u f  sf r o n t" und 
,,W i r t s c h a f t s f r o n t", von denen die erste schon 

I) Das P r o g r a m  der NSDAP. und seine weltanschaulichen 
Grundgedanken von Gottfried Feder, N.S.-Bibliothek, Heft 1 

2) Prof. Dr.-Ing. Fottinger, Hochschulfestrede in Danzig, 
Berlin 1916. 

3) Goltfried Feder, Almanach der nationalsozialistischen 
Revolution von Wilhelm Kube, S. 204 [1933], und andere Ver- 
offentlichungen und Reden Feders. 

4) Das Wort ,,Stand" verwende ich absichtlich nur im Au5 
druck ,,st;ind&cher Aufbau"; e6 ist namlich im Laufe der Jahr- 
hunderte so oft fiir verschiedene Begriffe benutzt worden und 
wird e6 auch je t i  noch, dai3 wir u118 besser auf die Ausdriicke 
,,Beruf" und ,,Wirtschaft" beschranken Man konnte sich frei- 
lioh auch ein fiir allemal entscheiden und dann das Wort 
,,Stand" vielleicht neben dem Wort ,,Wirtschaft" oder an Stelle 
und im Sinne von Wirtschaft benutzen, wie es z. B. sehon beim 
,,Reichsniihrstand" geschehen ist (vgl. Note 23). Auch a d  die 
vortreffiche Abhandlung: ,,Betriebsform und Stand" vou 
Nonnenbruch in Nr. 334/35 des Volk. Beobachters vom 
l O . / l l .  Dezemfber 1933 sei hingewiesen. 
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gebildet, wahren'd die zweites) und drittea) noch zu 
bilden waren. 

Die Neuordnung darf nicht etwa verwechselt werden 
rnit einer romantischen Neubelebung der friihkapitalisti- 
schen Standeordnung'), die bekanntlich in einseitiger 
Interessenwahrung bestimmter Berufsstiinde endete und 
schlieDlich zu deren uberragendem und schadlichem Ein- 
fluD auf die Staatsgewalt fiihrte. Der Sinn des neuen 
Aufbaues liegt vielmehr in genau entgegengesetzter Rich- 
tunga). 

Oberdeckt man die obenerwahnte Dreigliederung 
mit der gelegentlich von Feder angefuhrten Dreiheit 
,,Seele, Geist und Korper", so ist 
das Gebiet der Arbeitsfront die S e e l  e ,  die Welt- 

anschauung, 
der G e i s t , die Kennt- 
nisse, 
der K o P p e r , die Pro- 
duktion und Leistung. 

Gemeinsam ist allen drei Fronten, dai3 sie Arbeiter, 
Angestellte und Unternehmer vereinigen, o h n e jedoch 
d i e s e  n a c h  s o g e n a n n t e n  G e s e l l s c h a f t s -  
k l a s s e n  u n d  - s c h i c h t e n  z u  o r d n e n ;  in der 
Arbeitsfront wird e k e  Ordnung sogar nach Berufen aus- 
driicklich abgelehntO). Wie sich die Fronten unter- 
scheiden, so11 im folgenden gezeigt werden. 

der Berufsfront 

der Wirtschaftsfront 

1. Die Arbeitsfront. 

Die von Dr. Ley geschaffene Arbeitsfront ist schon 
oft in Reden und Veraffentlichungen behandelt worden, 
so daD es wohl geniigt, hier einige Hauptzuge wieder- 
zugeben : Die Arbeitefront hat als Gesamtorganisation 
fur die schaffenden Deutschen nur i d  e e 11 e Ziele; ihre 
wichtigste A u f g a b e war, Verstindnis fur den neuen 
Staat zu schaffen und die Menschen dem Idealzustande 
menschlicher Gemeinschaft naherzubringenio). Man hat 
sie auch schon die ,,Kirche der Bewegung" genannt. Hier 
handelt es sich also um die Sache des Gefuhls, urn h e r e  
Oberzeugung und um die dynamische Weltanschauung im 
neuen Reiche. Adolf Hitlers Sieg war ein Sieg uber 
Materialismus und Egoismus, ein Sieg des Glaubens an 
Gott den lebendigen, und fordert die von der Arbeits- 
front betonte Dynamik, nicht statisches Dogma. 

In der Arbeitsfront liegt demnach ein Schwerpunkt 
des standischen Aufbaus, der im ganzen genommen 

5) Die Reichskulturkainmer und die Reichskammer der 
Technik wiirden sich ohne weiteres in die Berufsfront in 
unserem Sinne eingliedern lassen. 

6 )  Vgl. Note 23. 
7 )  Vgl. Dr. M a s  Fru%endarfer, N.S.-Bibliothek, Heft 40. 
8 )  Vgl. Note 1. 
0 )  KEous SeEzner, Volk. Beobachter Nr. 333, S. 2 [1933]. 
10) Vgl. die Organisation ,,Kraft durch Freude". 

5e i loge  au , ,angem. K$em." 1934, %r. 18. 47 Berontmortli6: ar. 5. 6djatf. %erl(n. 
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sicherlich mehr eine Fragc der Erziehung des inneren 
Menschen als eine Frage dor aufieren Form ist, eine Er- 
ziehung zu cchtcr Menschlichkeit und damit zu echtem 
Volkstum. Diesem uinfassenden Inhalt verleiht die Be- 
zeichnung ,,Arbeitsfront" eigentlich rvicht genugend 
Ausdruck. 

Was die Arbeitsfront sonst noch auszeichnet, wird 
noch deutlicher, wenri man sie zusammen mit den beiden 
anderen Fronten des standischen Aufbaus betrachtet, wo- 
zu die Abb. 1 gewignet ist. In ihr bedeuten 

das linke Quadrat die ,,Arbeitsfront", 
das niittlcre Quadrat die ,,Berufsfront"il), 
das rechte Quadrat die ,,Wirtschaftsfront"ll). 
Das Quadrat der Arbeitsfront ist nicht wie die beiden 

anderen Qusdrate in mehrere Spalten unterteilt, weil es 
in ilir keine sozialen Unterschiede geben soll. Zwar 
sind in ihr alle Bende und auch alle Wirtschaften ver- 
trcten; sie umfai3t Arbeiter, Angestellte und Arbeitgeber ; 
aber nirgends soll und darf in ihr eine Trennungslinie 
auftrnten, in ilir sind alle: Deutsche - nur Deutsche! 
Sie ijt die Gcsamtfront des deutschen Blutes; in ihr 
grdteri alle Meiischen gleich. 

2. Die Berufofront. 

Anders wiirde es bei der zu bildenden Berufsfront 
sein: Man kann iuicht a l l e n  Berufen angehoren; 
r e i n e s  V e r s t a n d e s w i s s e n  gibt es nur im Par- 
tiellen, nicht ini Totalen. Man mu13 sich einmal im Leben 
fur den cinen oder antleren Beruf entscheiden und bleibt 

11) Diese Begriffe sind neu (vgl. Note 4). 

ihm dann meistens zeitlebens verhaftet. Infolgedessen ist 
die Berufsfront ,in der Abb. 1 durch vertikale Linien in 
mehrere Spalten fur die verschiedenen Berufe geteilt. 
Spalte 1 enthalt die ,,Techniker", d. h. die Angehorigen 

der  technischen Berufe, z. B. Ingenieure, 
Chemiker, 

Spalte 2 enthalt die Arzte und sonstiges Heil- und Pflege- 
personal, 

Spalte 3 enthalt die Rechtsdiener'z), 
Spalte 4 enthalt die Kiinstler, Publizisten, 
Spalte 6 enthalt die Kaufleute. 

Die freien Spalten deuten an, dai3 man die Auf- 
stellung erweitern13) kann. 

Jede Spalte kann durch senkrechte Parallelstriche 
noch weiter in Unterspalten unterteilt werden; die 
Spalte 1, ,,Techniker", z. B. in die Unterspalten: 

a) Bauingenieure, 
b) Maschineningenieure, 
c )  Bergleute usw., 

wie es eben Unterschiedlichkeit und Bedeutung der ein- 
zelnen Disziplinen erfordern; aber bei allen ist - heute 
mehr als friiher - auch gerade d a r a u f Wert zu legen, 
dai3 noch Zusammenhang mit den Nachbardisziplinen ge- 

12) In allen Fronten finden nicht etwa nur Akademiker 
Platz. Rechtsdiener sind also nicht nur studierte Juristen, 
sondern alle, die an den Gerichten oder ahnlichen Einrich- 
tungen tatig 6ind. 

13) DafS die Spalten alle gleich grol3 gezeichnet sind, ob- 
wohl es niehr Techniker und Kaufleute gibt als Arzte, Rechts- 
dierier usw., dient nur der Ubersichtlichkeit. 
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wahrt bleibt ; denn die Verabsolutierung des Partiellen 
im Beruf list auch eine Form der Entartung'4). 

Aufgabe der Berufsfront ist u. a. alles, was mit der 
B e r u f s a u s b i 1 d u n g zusammenhangt, also z. B. die 

2 
li ? 

AM.  3 
U.J. w a 1. 

Ausbiidung des Nach- 
wuchses von der Schule 
bis zur B e r u f s f o r t -  
b i l d u n g  schon be- 
rufstatiger Personen, 
auch rein berufsmwige 
F o r s c h u n g  in Hoch- 
schulen, Universitiiten 
unld Forschungsins ti tu- 
ten, ferner die B e -  
r uf  sve r t r e tungei i ,  
wie die von Dr. Goeb- 
bels geschaffene be- 
deu tungsvoll e Reichs- 
kulturkammer, die zu 
Spalte 4 gehort, und 
die nach Dr. Todt15) 
beabsichtigte wichtige 
,,Reichskammer der 
Techniker", die zu 
Spalte 1 gehoren wurde, 
ferner auch Ehwnge- 
richte und alle m'it Or- 
ganisation und Entwick- 
lung des Berufs zusam- 
menhangende Fmgen, 
also auch das rein be- 
rufsmaSige Schrifttum. 

Die Unterspalte e 
Jw. (vgl. Abb. 2) -ist die 

der Chemiker; ob man aber dem Chemiker n'icht besser 
eine eigene Haupkpalte geben sollte, in Riicksicht auf die 
ganze Sonderheit dieses Berufes, ist sehr erwagenswert. 

3. Die Wirtrchattstront. 

Die dritte Front ware die Wirtschaftsfront; sie ist 
zu gliedern fin Richtung der G ii t e r e r z e u g u n g un,d 
der B e d a r f s d e c k u n g ,  und zwar in 
1. Landwirtschaft = 

2. Bergbauwirtschaft 
Nahrungswirtschaf t 

3. Bauwirtschaft 

4. Chemiewirtschaft 

5. Energiewirtschaft 
6. Bekleidungswirtschaft 

7. . . . . . . . . 
8. . . . . . . . . 
9. Verkehrswirtschaft 

(Reichsnahrs tand4) ,  
(Kohle, Erdol, Metalle, Steine, 

(Hochbau, Tiefbau, Maschinen- 

(chernische Produktion aller 

(Gas, Wasser, Elektrizitiit), 
(von der Faser bis zur Kon- 

Erden), 

bau, Sehiffbau), 

Art) , 

€ektion), 
. . . . . . . . . . .  

17) . . . . . . . . . .  
(fur Personen, Sachen und 

Werte), 
10. Handelswirtschaft. 

Man erkennt leicht, dai3 diese Glieder in einigen 
Fallen nicht ganz klar abgegrenzt sind; deshalb wird 
man hier und da die Grenze mehr oder wen'iger willkiir- 
iich ziehen und einmal eine Entscheidung treffen miissen. 

Vgl. Bericht ilber die Griindungssitzung der Deutschen 
Gesellscbaft fur Mineralolforsehung in der Zeilschrift der Ge- 
.sellschaft ,,Ol und Kohle" Heft l, S. 12. 

____ 

9 Vgl. Volk. Beobaehter Nr. 353, S. 2. 
l 6 )  Vgl. Note 4 und 23. 17) Frei zur Ausgeslaltung. 

Welches sind nun die Aufgaben der einzelnen Wirt- 
schaften? Es sind alle Aufgsben der Gutererzeugung, 
der Beforderung und Verwertung, und zwar vom Roh- 
stoff bis zum Fertigprodukt. Das bedeutet z. B. bei der 
Bekleidungswirtschaft : von der Faser bis zur Konfektion, 
- bei der Mineralolwirtschaft: vom Roholls) bis zu den 
verschiedensten En,dprodukten und ihrer Verwendung, 
in Motoren usw., - b d  der Chemiewirtschaft: von deren 
Rohstoffen bis zum fertigen Farbstoff, Medikament usw. 

Die einzelnen Wirtschaften miissen s e 1 b s t dafur 
sorgen, dai3 sie diese Aufgaben diszipliniert durchfuhren, 
soweit wie moglich entwickeln und den wechselnden 
Verhaltnissen anpassen. Der Staat greift durch ,,Wirt- 
s~hafts-Steuerung''~~) nur dann regulierend ein, wenn die 
Wirtschaft nicht so funktioniert, wie es das Staatsganze 
erf or der t. 

J e d e  d e r  W i r t s c h a f t e n z o )  u m f a i j t  n u n  
n i c h t  e t w a  n u r  A n g e h o r i g e  e i n e s B e r u f e s ;  
j e d e  e n t h l i l t  v i e l m e h r  A n g e h o r i g e  a l l e r  
o d e r  j e d e n f a l l s  v i e l e r  B e r u f e .  Betrachten 
wir z. B. die ,,Erdolwirtschaft" (Unterspalte b in der 
Nebenfigur 3), so sind, wenn wir Idas Erdol von der Ge- 
winnung an rerfolgen, darin vertreten: 

Geologen, 
Geophysiker, 
Bergleute, 
Bolirtechniker, 
Chemiker, 
Masch in eningenieur e u sw., 

also schon Vertreter vielsr technischer Berufe; auDerdem 
arbeiten auch 

in den Erdolfabriken, im Erdolhandel und im Verteilungs- 
apparat ; 

Kaufleute 

Juristen, 
Volkswirte und 
Statistiker 

endlich sin'd im Verwaltungsapparat tatig. Ebenso ist es 
in der ,,Chemiewirtschaft" (Spalte 4 der Abb. 1), in der 
neben dem Chemiker so gut wie alle anrderen Berufe zu 
finder, sind. Auch in den anderen Spalten der Wirt- 
schaftsfront list die Beteiligung ganz ahnlich. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 ~ ~  
Wirtschuffen 

A&. 4 
Wie ,die Berufe sich uber alle Wirtschaften verteilen, 

1ai3t sich versinnbildlichen, wenn man das Quadrat der 
Berufsfront um 90' nach rechts dreht und es dann uber 
das Quadrat der Wirtschaftsfront halt, wudureh das 
schachbrettartige Gebilde der Abb. 4 entsteht, das zeigt, 

18) Oder b,ei der Hydrierung: von der Kohle. 
19) Vgl. S. 51. 
2 0 )  Aueh bei der Wehrmacht und den staatlichen Ver- 

waltungen ist es so. 



wie Angehorige aller21) Berufe in allen Wirtschaften ver- 
treten sind, weil jeder Beruf nur einer bestimmten 
,,T e i 1 - Funktion"22) bei der Gesamttatigkeit der betref- 
fenden Wirtschaft entspricht. M a n  k a n n  a l s o  i n  
d e r  T a t  k e i n e  d e r  W i r t s c h a f t s s p a l t e n  m i t  
i r g e n d e i n e r  d e r  B e r u f s s p a l t e n  a u c h  n u r  
a n n a h e r n d  g l e i c h s e t z e n  und also auch nicht 
die Berufsfront gleichsetzen der Wirtschaftsfront. Man 
kann also weder die eine noch die andere der beiden 
Fronten entbehren. 

Wie naturgegeben Wirtschaften dieser Art (mSt 
ihrer Zusammenfassung zahlreicher Berufe) sind, zeigte 
sich bei der Bildung des ,,Reichsnahrstandes"Z*) (Spalte 1 
der Wirtschaftsfront), in dem nicht etwa nur lder ,,Bauer" 
vertreten ist, sondern It. Reichsgesetz vom 13. 9. 33, 5 1, 
Abs. 2, auch die Be- und Verarbeiter landwirtschaftlicher 
Erzeugnisse, also z. B. Muller, Spiritusbrenner und Kon- 
servenhersteller. Eine ganz ahnliche Ordnung vollzog 
sich, als unmittelbar nach dem Regierungsantritt Adolf 
Hillers die Aufgabe gestellt wurde, die Mineralolwirt- 
schaft Deutschlands auf autochthone Basis zu stellen : Zu 
diesem Zweck bildete sich namlich die ,,Deutsche Gesell- 
schaft fur Mineralolfors~hung"2~), Fachleute a 11 e r Diszi- 
plinen dey Mineralolwirtschaft zusammenschliefiend; die 
Gesellschaft bildete sich, ohne dai3 damals schon von 
,,Wirtschaftsfront" die Rede war, aus der Notwendigkeit 
der Zeit heraus, in gerade d i e s e r  Ordnung - gewii3 
damit beweisend, wie innerlich berechtigt dieser Teil 
des standischen Aufbaus ist. 

Die oben geschilderten Aufgaben der Wirtschaften 
erfordern natiirlich auch, dasjen'ige S c h r i f t t u m zu 
pflegen, bei dem das Schwergewicht nicht mehr auf dem 
rein Berufsmai3igen liegt, son,dern auf dem sinnvollen 
Zusammenwirken2b) mehrerer Berufe zur Erreichung der 
komplexen Ziele einer Wirtschaft. Das ware also in der 
Regel das Schrifttum der a n g e w a n d t e n W i s s e n - 
s c h a f t  , soweit es auf die Bediirfnisse einer speziellen 
Wirtschaft zugeschnitten ist. Dazu gehoren auch wohl 
die in Aussicht genommenen I n s t i t  u t c , die uns als 
Zwischenstufe zwischen reiner Forschung und technischer 
Anwendung aine so oft vermiBte Hilfe fur die Wirtschaft 

L e i s t  u n g e n  in Beruf und Wirtschaft sind me& 
bar; hier gilt also auch die freie, selbstschopferische Per- 
sonlichkeit, und zwar nicht nur deren ,,rein geistiger 
Typ", sondern auch der ,,Mann der Tat"; es herrscht so- 
mit das Leistungsprinzip und das F u h r e r t u m - das 
Abbild dessen, was unser Fuhrer verkorpert. 

geben sollen. * 

Der innere Zusammenhang 
der drei Fronten. 

Wie Arbeits-, Berufs- und Wirtschaftsfront zu- 
sammenhangen, ist leicht erkennbar : sie entsprechen ja 

21') Vgl. Note 13. 
22) Was in der Berufsfront ,,Beruf" iet, wird in der  Wirt- 

schaftsfront alsi ,,Funktion" ausgeiibt. 
2s) Der von Minister Darrk organisierte Reichsnahrstand 

enkprang zwar urspriinglich vielleicht aus der schon bei Plato 
zu findenden Idee der Dreigliederung: ,,N&stand, Wehrstand, 
Lehrstand", ist aber dennoch eine Spalte der in diesem Aufsatz 
behandelten Wirtschaftsfront. - Ober die Verwendung des 
Wortes ,,Stand" im S h e  von Wirtschaft vgl. Note 4. 

24) Die Gesellschaft ist zwar noch keine komplette ,,Mineral- 
olwirtschaft", aber doch ihr wissenschaftlich-technisches Glied. 
Die Entstehung dieser Gesellschaft im Zusammenhang mit dem 
neuen Mineralolwirtschaftsplan wurde eingehend behandelt in 
der Zeitschrift der Deukchen Gesellschaft fur Mineralol- 
fmschung ,,Ol und Kohle", S. 7ff. [1933], Verlag Mineralol- 
forschung, Berlin, Jagerstr. 61. 

2 5 )  Wie z. B. in  der  Zeitschrift ,,61 und Kohle". 

der Dreiheit: Seele, Geist und Korper; zusammen erst 
ergeben sie einen ganzen Menschen. Darum sollte auch 
jeder Deutsche an allen drei Fronten teilhaben; die Be- 
rufsfront halt ihn von vornherein durch seinen Beruf 
gefangen, die Wirtschaftsfront nimmt ihn auf, sofern er 
tatig in den Produktions- oder VersorgungsprozeP8) ein- 
geschaltet ist, wo er mit Angehorigen der verschiedensten 
Berufe zusammenwirkt (wie es die Abb. 4 zeigt). AuSer- 
halb dieser beiden Fronten bleiben wohl nur die wenigen 
beklagenswerten Personen, welche weder einen Beruf 
haben noch irgen'dwie in Produktion und Bedarfsdeckung 
eingeordnet sind; aber auch diese miifiten sich in der 
alle vereinenden Arbeitsfront, i n d e r f a  c h 1 i c h e s 
W i s s e n  u n d  w i r t s c h a f t l i c h e  E i n s t e l l u n g  
z u  e i n e r  n e u e n  b l u t g e b u n d e n e n  W e l t -  
a n s c h a u u n g sich runden mui3, mit den anderen zu- 
sammenfinden. 

Soviel uber die drei Fronten und die Rolle des ein- 
zelnen in ihnen. 

Die Verbindung der Fronten 
mft der Zentralgewalt. 

Dai3 alle drei Fronten in sich zusammeugefai3t und 
zum Staate hingegliedert werden miissen, ist selbstver- 
standlich und auch in der Abb. 1 dargestellt worden: 
Zunachst sind die einzelnen Berufe, ,denen die Unter- 
spaltenZ7) a, b, c, d, e entsprechen, zusammengefaijt in 
den mit Zahlen bezeichneten breiteren Spalten, die also 
schon Berufs g r u p p e n entsprechen. Nach dem Fuhrer- 
prinzip aufgestellte Vertreter der Berufe bilden die 
,,K a m m e r n", wie eine solche in der ,,Reichskultur- 
kammer" schon vorliegt und wie eine andere iin der seit 
kurzem geplanten ,,Reichskammer der Techniker''*8) 
kommen wird. Ahnliche Kammern sind natiirlich auch 
fur die anderen Berufe denkbar, z. B. ejine Reichskammer 
der Juristen; sie alle wurden sich zwanglos in unser 
Schema eingliedern. Die Kammern erfiillen u. a. die 
hoheren Aufgaben der Berufsspalten und leiten sie ent- 
sprechend der Staatsraison. 

Alle einzelnen Kammern (die kleinen Kreise in 
Abb. 1) werden zwecks einheitlicher Leitung zusammen- 
gefiihrt zur ,,Kammer der Berufsfront" (mittelgrofier 
Kreis in Abb. 1). 

Die Spalten der Wirtschaftsfront kann man sich 
ebenso zusammengefafit denken: also ,,K a m in e r d e r 
C h e m i e w i r t s c h a f t " ,  , , K a m m e r  d e r  B a u -  
w 'i r t s c h a f t" usw. - und iiber diesen dann, sie ver- 
bindend und leitend, die ,,Kammer der Wirtschaftsfront" 
(Abb. 1). 

A I 1  e d r e i F r o n t e n (Berufsfront, Wirtschafts- 
front und Arbeitsfront) werden endlich mit der Zentral- 
qrwalt verbunden, wie es die zusammenfiihrenden Linien 
und die Anschriften oberhalb der drei groi3en Quadrate 
in Abb. 1 zeigen. 

Da5 in allen drei Fronten das F i i h r e r p r i n z i p  
herrschen wird, braucht kaum erwahnt zu werden ; denn 
in dem obersten Verbindungspunkt steht der Wille 
Deutschlanda zur Selbstbehauptung, und das Ganze bildet 
ein machtvolles Instrument in der Hand des Fuhrers 
selbst ! 

28)  Auch der nicht produktiv tatige Mensch ist wenigstens 
nls Konsument in die Wirtschaftsfront eingeschaltet. 

2 7 )  Solche Unterspalten hat man sich natiirlich in allen 
Spalten zu denken. 

28)  ,,Kammer der Techniker" entspricht dem Schema und 
ist eindeutiger als die Bezeichnung ,,Kammer der Technik". 
DaB von ihr manche Querverbinduog zur Wirtschaftsfront 
fiihren wird, ist klar. 



Der Zusammenhang aller Personen, Berufe und Wirt- 
schaften ist dem eines ubersichtlichen L e i t u 11 g s - 
n e t z e s zu vergleichen, das erlaubt, Verbindungen voin 
kleinsten Teil (der Einzelperson) bis zur Zeritralgewalt 
a u f w a r t s und ebenso auch a b w a r t s auf kiirzesteni 
Wege herzustellen. 

So vielgespalten sie ist, bleibt doch die Gliederung 
verhaltn'isniafiig einfach, jedenfalls vie1 einfacher als das 
uniibersehbare, sich nach allen Richtungen iiberschnei- 
dende Gewirr, das die heute in die Tausende gehenden 
Berufs- und Wirtschaftsverblnde, Berufs- und Standes- 
vertretungen, Vereine, Genossenschaften, Korperschaften, 
Korporationen, Institute usw. bieten, die sich die libera- 
iistische Zeit zur Vertretung ihrer gegeneinander gerich- 
teten Interessen geschalfen hat. Teils werden diese alten 
Gebilde bai der Durchfiihrung des standischen Aufbaus 
assimiliert werden konnen*@) und dadurch eine klare 
Stellung im System erhalten, groi3enteils werden sie aber 
wohl als iiberfliissig (ja schadlich) fortfallen. 

Richtung auf die ldee des totalen Staates. 
Natiirlich ist es mit Durehfuhren des neuen S c h e - 

m a s des standischen Aufbaus nicht getan; die eigent- 
!iche Aufgabe ist weniger eine aufierliche als eine inner- 
liche; die Fronten miissen noch gesunden, wirtschaft- 
lichen, geistigen und seelischen lnhalt erhalten : 

a) In der Berufsfront. 
In der Berufsfront m u B  das Dritte Reich noch um 

seinen arteigenen gedanklichen Ausdruck ringen, insbe- 
sondere ist die Stellung des Staates zu den Wissenschaften 
lieu zu regeln: Es gibt bei 'ihnen furderhin keine ,,rein 
sachlichen Probleme" ohne Beziehung zur neuen Welt- 
anschauung; denn letztere darf durchaus nicht mit ,,Er- 
kenntnis" ini liberalistischen Sinne gleichgesetzt werden. 
Das trifft besonders d'ie nacli rein geisteswissenschaft- 
licher Methode Arbeitenden, die nicht bloDe Verstandes- 
arbeit mehr leisten diirfen, sondern lebendigere Beziehun- 
gen zum Seelischen suchen miissen~o). Die Geistes- 
wissenschaften werden d a m  erst EinfluD auch auf die 
Arbeitsfront gewinnen und Trager ihrer Dynamik sein 
konnen. Es trifft aber auch noch die exakten Natur- 
wissenschaften, die, mit den Gesetzen der Natur und 
Materie umgehend, ihrem Wesen nach mehr zur W i r t - 
s c h a f t s f r o n t hinneigen; auch sie mussen sich be- 
freien von dem rein verstandesmlii3igen Spezialistentum. 

b) In der Wirtschaftsfront. 
Noch starker als in der Berufsfront wird das neue 

Reich in der Wirtschaftsfront urn seinen Ausdruck ringen 
inussen: Hier sind es nicht nur gedankliche Hemmungan, 
sondern es ist die traditionelle, bis in die Wirtschafts- 
wissenschaften vorgedrungene Einstellung auf hemmungs- 
lose Forderung des wirtschaftlichen Einzelwesens, die 
man erst iiberwinden muB, wenn man die Grundsatze von 
,,Treu und Glauben" und ,,Gemeinnutz geht vor Eigen- 
nutz" allgemein und so stark zur Geltung bringen will, 
wie es die Idee des Dritten Reiches verlangt. Grundsiitze, 
die iibrigens Wirtschaftsfuhrer, die diesen Namen ver- 
dienen, auch friiher w&l oft zu befolgen suchtensl). 

20) DaB eine solche Ein- und Umgliederung dee bestehen- 
den Verbandswesens schonend und allmahlich erfolgen mu8, 
ist selbstverstiindich. Vgl. V o k  Beobachter vom 19. Dezember 
1933, S. 3, 4, 7. 

JO) Die formale Tatigkeit des Verstandes im S h e  Kanls 
geniigt hier nicht mehr; wir  miissen Grundziige der Philosophie 
Wilhelm Dillheys z. B. zu Hilfe nehmen, der auch niein 
L e h r w  war. 

81) Vgl. die in Note 37 genannbe Dissertation von Danelius, 
S. 70-81. 

Um die Wirtschaft unter diesem Postulat in das 
Staatsganze orgauisch einzugliedern, list jedenfalls die 
Wirtschaftsfront die zeitgeinafie organisatonische Forms2) ; 
sie ist nicht nur Schauplatz, sondern auch Werkzeug der 
W i r t s c h  a f t  s s t e u e r u n g : Die Zweckgliederung 
der Front erinoglicht der Wirtschaft, ihre Interessen- 
gegensatze selbst und in sich zn iiberbrucken, Produktion, 
Zirkulation, Konsumtion richtig aufeinander abzustimmen 
und Kraf tvergeud~ng~~)  zu vermeiden ; sie ermoglicht 
auch jeder einzelnen Wirtschaft, ihre Kraftllinien par- 
allel zu sich und dem Staate urid nirht gegeneinander 
laufen zu  lassen. - Die Staatsgewalt aber wird in den 
Staad gesetzt, die Technik zum Wohle des Ganzen (und 
damit des einzelnen) einzusetzen und zu steuern, wo 
immer die Wirtschaft es nicht selbst tuP4). 

Das eben ist der vergangenen Zeit nicht gelungen; 
sie hat weder die Moglichkeit noch den Willen gehabt, 
die Wissenschaft und die in rasender Geschwindigkeit 
sich eritwickelnde Industrie organisch iu den Staat einzu- 
gliedern. So wurden sie beide (die Wirtschaft mehr als 
die Wissenschaft) oft zu einem Hemmnis fur die Kultur. 
Das liberalistische Zeitalter fuhrte geradezu dahin, dai3 
die Wirtschaft einen Staat im Staate bildete und dai3 
Pseudowisseuschaft dies sogar ala notwendig hinstellte. - 
Das neue Reich aber fiihrt sie zur Einheit zuriick durch 
die alles durchflutende Gemeinschaftsidee, die im 
,, t o t a 1 e n S t a a t e " gipfelta6). 

c )  In der Arbeitsfront. 
Was die Arbeitsfront anlangt, so ist sie, wie schon 

dargelegt, durch i 11 n e r 1 i c h e Aufgaben beherrscht; 
Fie liegen auf dem Gebiete der Ethik und in Richtung auf 
das Blutgebundene und Stammische ; ihre Kraft ent- 
springt aus der nationalsozialistischen Weltanschauuug, 
von der freilich - dariiber diirfen wir uns nicht tauschen 
- kaum erst eiilige Gruadanschauungen in die breiten 
Massen gedrungen sind und diese zum Teil auch nur 
dank dem Fiihrerwillen und dem von der Fiihrung ge- 
gebenen Beispiel. Aber selten waren die Menschen so 
aufbruchbereit und zu einer nordischen Renaissance so 
geeignet wie heute. Die neue Organisation der 
Arbeitsfront stellt zielbewufjt Verbindungen mit allen 
Berufen und Wirtschaften her, urn auf diese Einfluf3 zu 

32) Vie1 konnte ibereits innerhalb der heutigen Form er- 
reicht werden durch strengere Beurteilung der Geschaftsmoral 
und streagere Auslegung der ,,Sittlichkeit" (des Oberbegriffs 
von ,,Treu und Glauben" und ,,Gegen die  guten Sitten"). Den 
Zwiespalt zwischen Recht und Wirklichkeit, den heute die 
Politik zu iiberwinden sucht, komte  inan zum Teil schon da- 
durch iiberbriicken, d& umer  bestehendes Gesetz in neuem 
Geiete angewendet wiirde. - Deiin das wird immer 60 sein, 
da13 das geschriebene Ge6etz der Entwicklung nachhinkt, ebenso 
wie es alle Dognien tun, religiose, kulturelle und dynastische. 

35) Vgl. die Einleitung S. 47. 
34) Wie wichtig eine solche Organisation fur die heute in 

Deutschland vorliegenden technisch-airtschaftlichen Probleme 
ist, die zurn Teil 60 komplex sind, dai3 sie ohne Pteuerung 
seitens des Staates (die der Staatssekretar G. Feder fur die 
NS.-Regieruag in Ampruch genommen hat) uberhaupt urilosbar 
seiu durften, ist von mir schon in eineni anderen Aufsatze: 
U ber Cbeniie, Rohstoffprobleme und Wirtschaftssteuerung irn 
neuen Reick Bngew. Chem. 47, H. 1 [1934], behandelt worden. 

3 5 )  Die Idee des totalen Staates liegt den1 Individualismus 
60 fern wie nioglich: In1 totalen Staat ist nicht das Individuum 
die ltleinste Bezugseinheit, sondern der Staat selbst, odec besser 
da& Volk, die Blutsgerneinschaft. Es gibt keine Gegensatzlich- 
keit des Individuums gegen den Staat. Vom Q p  des Rechts- 
staates wit seinem Individualrecht llluij man sic! emanzipieren. 
Der ideale Staatsbiirger ist ein Mikrokosmos mit gleichen 
Reaktionen wie der Makrokosmos Staat, dessen Exponent der 
Fuhrer iat. 
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uben. D e n n  d e r  A n g e l p u n k t  a l l e r  d r e i  
F r o n t e n  d e s  s t a n d i s c h e n  A u f b a u s  l ' i e g t  i n  
i h r e n i  Z u s a m n i e n w i r k e n  u n d  d a r i n  : d i e  
S y n t h e s e  v o n  Z u c h t  i m  D e n k e n  u n d  H a n -  
d e l n  m i t  d e i n  n e u e n  G l a ~ b e n ~ ~ )  z u  f i n d e n  
u ti d w e l t  a n  s c h a u 1 i c h z u v e r a n k e r ti ST). 

ss )  Unter Glauben in dieseni Sinue ist das innere I h n d  ZU 
verstehen, das gleichgesinnte Mensclien zusaniiiien1i;ilt: es ist 
une allen in der Zusnniniensteilung ,,Treu und Glauben" ge- 
Iaufig, wobei Treue dae Verhaltnis von oben iiach unten und 
Glaube das Verhgltni6 von unten nach oben keiinzeic.hnet. 
Treue des Fuhrers, Glauben der Ciefiihrten! M'an li8nnte. uiii 

d l e  Mif~verstandnisse und Verwechslungen init den1 Begriff 
,,der Glaube" auszuschalten, ein antleres Wort, vielleicht 
,,Treuehand", wlhlen. 

y p )  Ansatze zu einer solchen Synthese gab es schon. wenn 
j i i  Zeiten natianaler Ho'chflut die Menschen sich naherlraten. 
hlan denke dabei an die erste Zeit des grofien Krieges. Der 
Verfasser mufJ dabei seiner z<ahlreichen selbstlosen Mitarbeiter 
i r i  der ,,Badischen Kriegsarbeitshilfe" gedenken. Vergleiche 
Iiieriiber die  auf Veranlassung von Regierungsral Tiburtius 
verfafiteii Monographien ,,Die badische Kriegsarbeitshilfe ge- 
ineinnutzige G.  in. b. H., Karlsruhe" (Verlag von G. Braun ,  
Karlsruhe). 111 rliesen Schriften wird das Neue uiid Einnialige 
dieser Betriebe niit aiel Verstlndnis der volkischeii und so- 
zialeii ImdeenweIt, die zugrunde lag, geschildert, trofz des i n  
jener Zeit (1925) herrschenden Iudivid,ualismus, cter darnnls 
(iefahr brachte. wenn inan an'ders dachte. 

Schlufi. 
Im vorstehenden wurde versucht, den standischen 

Aufbau, der - wie inimer er aucli gestaltet werde - 
den1 herkommlichen Denken manche Schwierigke'iten 
bieteii wird, so einfach wie nioglich, nur  in seineti Grund- 
ziigen darzustelleu. Auf die Einfachheit ist besonders 
Wert gelegt. Deshalb ist auf gewisse wirtschaftliche 
Ersclieinungsformen, z. B. auf den ,.Zirkulationsprozel", 
iiicht eingegangen und ebenso sind nianche Querverbin- 
dungen zwischen den drei stiindisclien Froiiten nicht 
naher behandelt worden. 

Auch die Sonderstellung einzelner Betatigungsarten, 
wie die der Staatsbeaniten, der Geistlichen, der Angeho- 
rigen der Wehrmacht, des Sportes usw., wurde nicht er- 
ortert. Dai3 die Beainten keiiien Bestandteil des standi- 
schen Aufbaues der Wirtschaft bilden sollen, entspricht 
der folgerichtigen gedaultlichen Durchdringung des Pro- 
blems, die zti der Erkenntnis fiihrt, daB den1 stiindischen 
Gedanken in der neuen staatlichen Beamteiiorganisatloii 
bereits Reclinuiig getragen ist. So aufgefaflt, wird die 
Beaiiitenschaft ein Korper von derartig au13eroimdentlicher 
Redeutung, daij gerade fur ihn  das Durchdrungenseiu von 
dem Totalitiitsgedanken selbst\ersthiidliclie Notwendig- 
keit ist. 

Wer diesen Gedanken erfafit hat, fiir den ist alle zu- 
geliorige standisclie Entwicklung einfach. 

An die Bezirksvereine und Ortsgruppen des V. d. Ch. 
ging am 2. Mai d. .1. ein Schreiben nachstehenden Wortlautes: 

Betrifft: K. D. A. 1. Kampfbund deutscher Architekten Lnd Ingenieure. 
Da in letzter Zeit verschisdentlich seitens einiger ortiicher Organisationen des I<. D. A .  I. versurht worden 

ist, die Mitglieder des V. d. Ch. zuin Eintritt in den li. D. A. I. z n  bewegeii, sehen wir uns veranlaGt, wiederholt 
darauf hinzuweisen, dai3 der K. D. A. I. den1 Fiihrer der Tech.iik, Herrn Staatssekretar G. F e d e r , nntersteht, der 
uns in d e n  letzien Tagen wiedernni erklart hat, soluhen Versuchen vollstandig fernzustelien. Herr Staatssekretar 
F e d e r hat uns ausdriicklicli ZU der Mitteilung eriniichtigt, daB er dringend Burgfrieden zwisclien K.  D. A. I .  u n d  
1'. d. Ch. wiinsclit, bis d u d 1  Entlscheid des Stellvertreterz des Fiihrers, des Herrn Reichsministers H e i3 , das Ver- 
haltriis zwischen den eiuzelnen Vereinen und Verbanden erldgultig geordnet wird. Fiir die Mitglieder des V. d. Ch. 
hestelit also zur  Zeit keinerlei Veranlassung, sich i n  Fadigr~tppen Cheinie des K. D. A. 1. zusainn7enzuscliliei3en. 

Wii bitten Sie, uns von etwa hiervon abweichender Ein-trllung der ortlichen Organe des K.  D. A. I. zli unter- 
richlen. Mit deutschem GruG 

Verein deutscher Chemiker e. V. 
Vorstand." 

Betrifft: Sonderlehrgang fur Chemiker im Luftschutz. 
Aus verschiedeneu Schreiben an den 17. d. Ch. geht hervor, dafi Teiluehmer an deli beiden SonderlehrgIugen 

Schwierigkeiten bei der Erlangung eines Redner-Aueweises des Reichsluftschutzbun,des gehabt haben. Auf unsere 
ilnfrage beiiii Prasidiuin des Reichsluftschutzbundes erhalten wir unter dern YO. April d. J. die Mitteilung, daD die 
voin Verein deutscher Cheniiker abgehaltenen beiden Lehrgange selbstverstaudlich zur Erlaugung eines Redner-Aus- 
weises des K. L. B. ausreichen, Sofern ,die Teilnehmer au  diesen beiden LehrgBngen einen Redner-Ausweis haben 
wollen, iiiiisseii sie unter Beifiigung ihrer Teilnelinierkarte einen solchen blei der Inspektion dez; Ausbildungswesens, 
Abteilung Persaiialien, beantragen. Diesem Antrage wird ohne weiteres stattgegeben. 

Vereiri cleiitselier Chemiker e. V. 
Vorstand. 

-- 
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